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  о 

tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎ  
ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ  DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

ϊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ          {Φ п 

ϊ YǳǊȊǸōŜǊōƭƛŎƪ {ǘŀǝƻƴŜƴ        {Φ с      

ϊ ²ŜƎǎƪƛȊȊŜ κ YŀǊǘŜ         {Φ т 

ϊ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎ Ҍ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ    {Φ у    

ϊ {ǘŀǝƻƴŜƴ мςф         {Φ мн 

ϊ ¢ŀǳτάtŀŎŜ Ŝ .ŜƴŜά        {Φ  он 

ϊ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎΣ ƪǊŜŀǝǾŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊǇƭŀƴōŜȊǸƎŜ κ .ŀȅ.9t  {Φ оп 

ϊ .ƛƭŘǘŀŦŜƭƴ          {Φ ос 

ϊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ϧ 5ŀƴƪ        {Φ от 

ϊ LƳǇǊŜǎǎǳƳ κ bǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ κ Yƻƴǘŀƪǘ     {Φ оу 

 

  



 

п 

 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

5ŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ-9ǊƭŜōƴƛǎ-tŀǊŎƻǳǊǎ нлнс ƭŅŘǘ YƛƴŘŜǊΣ CŀƳƛƭƛŜƴΣ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴΣ !ǳƎǎōǳǊƎ ŀƭǎ {ǘŀŘǘ 

ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ƛŀƭƻƎǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛΣ ŘŜǎǎŜƴ уллΦ ¢ƻŘŜǎǘŀƎ 

ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀƳ лпΦмлΦнс ōŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ŜǊƭŜōŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀƴ ƴŜǳƴ {ǘŀǘƛƻƴŜƴΣ ǿŀǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΥ {ǘŀǳƴŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΣ ¢ŜƛƭŜƴΣ CǊƛŜŘŜƴ ǎǘƛŦǘŜƴ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΦ 

CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛ ǿŀǊ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊƪǘΦ {Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘ  

aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴŦŀŎƘƘŜƛǘΣ ǎŜƛƴŜ [ƛŜōŜ ȊǳǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 

hŦŦŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴΦ 

5ŀǊǳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 5ƛƭƭƛƴƎŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪŀƴŜǊƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜƴ tŀǊŎƻǳǊǎ ƛƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ  

5Ŝƪŀƴŀǘ !ǳƎǎōǳǊƎΣ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ α½ǳ ŘŜƴ .ŀǊŦǸǖŜǊƴά ǳƴŘ {ǘΦ !ƴƴŀΣ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǳƎǎōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŦǊŀƴȊƛǎƪŀƴƛǎŎƘŜƴ  DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 9Ǌ ƭŅŘǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ 

Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 
 

½ƛŜƭŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 

¶ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ IŜǊȊ ǳƴŘ {ƛƴƴŜ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ²ŜǊǘŜ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΣ ¢ŜƛƭŜƴΣ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ǾŜǊǘƛŜŦŜƴΦ 

¶ LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ŦǀǊŘŜǊƴΥ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳƘǀǊŜƴΣ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

¶ !ǳƎǎōǳǊƎ ŀƭǎ [ŜǊƴƻǊǘ ŦǸǊ CǊƛŜŘŜƴΣ {ŎƘǀǇŦǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴΦ 
 

²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 

¶ CǊƛŜŘŜ ς tŀŎŜ Ŝ ōŜƴŜ ς CǊƛŜŘŜ ǳƴŘ DǳǘŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

¶ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ς ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊΣ 9ǊŘŜΣ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴΦ  

¶ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ς ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ CŀƳƛƭƛŜ DƻǘǘŜǎΦ  

¶ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ς ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ǿŀǎ ƭŜōǘΦ 
 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

5ƛŜ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ²ŜƎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ н {ǘǳƴŘŜƴ ŜǊƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ  

όмΦς пΦ YƭŀǎǎŜύΣ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜΦ WŜŘŜ {ǘŀǘƛƻƴ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŜƛƴŜ  

{ƛƴƴŜǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ aƛǘƳŀŎƘŀƪǘƛƻƴΦ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DŜōŜǘŜ ƻŘŜǊ [ƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ  

!ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŦǊŜƛ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ƳƛǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘƛƭƭ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΦ 

tƻŘŎŀǎǘ-±ŜǊǎƛƻƴŜƴ 

WŜŘŜ {ǘŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ IǀǊƛƳǇǳƭǎ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ŀōǊǳŦōŀǊ όvw-/ƻŘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŀŦŜƭƴύΦ 5ƛŜ tƻŘŎŀǎǘ-±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ƭƛŜƎŜƴ 

ŀƭǎ {ǘŀŘǘǊǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ !ǳƎǎōǳǊƎ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ƴŜǳǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊ ǎƛƴŘΦ  

 



 

  р 

.ƛƭŘǘŀŦŜƭƴ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴ 

!ō hƪǘƻōŜǊ нлнс ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǘŀŦŜƭƴ ŘŜǎ tŀǊŎƻǳǊǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DŜōǸƘǊ ŀƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƭƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛƭƭƛƴƎŜǊ-ŦǊŀƴȊƛǎƪŀƴŜǊƛƴƴŜƴ-ŘŜǳǘǎŎƘŜ-ǇǊƻǾƛƴȊΦŘŜκ

ŦǊŀƴȊƛǎƪǳǎ-ŜǊƭŜōƴƛǎ-ǇŀǊŎƻǳǊǎκ  ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ƘǘǘǇǎΥκκǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŀŜǘ-ŀǳƎǎōǳǊƎΦŘŜκŦǊŀƴȊƛǎƪǳǎнлнсκŦǊŀƴȊƛǎƪǳǎнлнс-ǇǊƻƧŜƪǘŜκ  

IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ 
LƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŜȄǘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Řŀǎ CŜƳƛƴƛƴǳƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
 

 

α5ƛŜǎŜǊ ²ŜƎ ŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴΦ  

9Ǌ ƭŅŘǘ Ȋǳ wŜǎǇŜƪǘΣ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŜƛƴΦά 
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CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ-9ǊƭŜōƴƛǎ-tŀǊŎƻǳǊǎ ŘǳǊŎƘ !ǳƎǎōǳǊƎ 

YǳǊȊǸōŜǊōƭƛŎƪ Ȋǳ ŘŜƴ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ 

 
 

bǊΦ hǊǘ 
¢ƘŜƳŀΥ  

CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ǳƴŘ ΦΦΦ 
aƛǘƳŀŎƘ-LƳǇǳƭǎ YƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴŘŜ 

 wƻǘŜǎ ¢ƻǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ {ǘŀŘǘ !ǳƎǎōǳǊƎ 

м 
²ŀƭŘǿŜƎ  
CǊŜƛƭƛŎƘǘōǸƘƴŜ 

.ǊǳŘŜǊ .ŀǳƳ .ƭŀǘǘŀōŘǊǳŎƪ ς {ǘŀǳƴŜƴ {ǘŀŘǘ !ǳƎǎōǳǊƎ 

н YǊŅǳǘŜǊƎŀǊǘŜƴ aǳǘǘŜǊ 9ǊŘŜ 
YǊŅǳǘŜǊ ŦǸƘƭŜƴ ς ǊƛŜŎƘŜƴ 
ς 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ 

{ǘŀŘǘ !ǳƎǎōǳǊƎ 

о 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōǊǳƴƴŜƴ  
{ŎƘǿƛōōƻƎŜƴƎŀǎǎŜ 

{ŎƘǿŜǎǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ 
²ŀǎǎŜǊ ǎǇǸǊŜƴ ς  
[ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 

{ǘŀŘǘ !ǳƎǎōǳǊƎ 

п .ŀǊŦǸǖŜǊƪƛǊŎƘŜ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ 
9ƛƴ ²ƻǊǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ς  
ȊƛŜƘŜƴ ς ǾŜǊȊƛŜǊŜƴ 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ α½ǳ ŘŜƴ  
.ŀǊŦǸǖŜǊƴά 

р 
YƭƻǎǘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
ŘŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪŀƴŜǊƛƴƴŜƴ 
Ǿƻƴ aŀǊƛŀ {ǘŜǊƴ 

{ŎƘǿŜǎǘŜǊ {ǘƛƭƭŜ 
{ǘƛƭƭŜ ŜǊƭŜōŜƴ ς ŜƛƴŜƴ 
{ǘŜƛƴ ŀōƭŜƎŜƴ 

CǊŀƴȊƛǎƪŀƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ aŀǊƛŀ 
{ǘŜǊƴ 

с wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ ŘŜǊ {ǳƭǘŀƴ 
CǊƛŜŘŜƴǎƎǊǳǖ ǳƴŘ  
¢ŀǳȊŜƛŎƘŜƴ 

{ǘŀŘǘ !ǳƎǎōǳǊƎ 

т 
{ǘΦ !ƴƴŀ κ  
9ƘƛƴƎŜǊǎŀŀƭ 
 

DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ς  
aƛǘǘŀƎǎǘƛǎŎƘ 

¢ŜƛƭŜƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƘŀōŜΥ 
.ƭƛŎƪ ς DŜǎǘŜ ς .ǊƻǘΣ Χ 

9ǾΦ -ƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ !ƴƴŀ 

у 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ CƻǊǳƳ 
!ƴƴŀ κ Iƻƭƭōŀǳ κ  
CŀƳƛƭƛŜƴƎŜǊƛŎƘǘ 

ŘŜǊ ²ƻƭŦ Ǿƻƴ Dǳōōƛƻ κ  
±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ 

±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ŜǊƭŜōŜƴ ς 
IŀƴŘǇŀƴǘƻƳƛƳŜ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ CƻǊǳƳ 
!ƴƴŀ ό9C!ύ 

ф 
IƻŦƎŀǊǘŜƴ  
ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ  
Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ 

Řŀǎ [ƛŜŘ Ǿƻƴ {ƻƴƴŜΣ aƻƴŘ 
ǳƴŘ {ǘŜǊƴŜƴΣ Χ  
ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴƎŜǎŀƴƎ 

CǊŜǳŘŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ς  
¢ŀǳ ōŜƳŀƭŜƴ ς ŘŀƴƪŜƴ ς 
ǎƛƴƎŜƴτǘŀƴȊŜƴ 

{ǘŀŘǘ !ǳƎǎōǳǊƎ 
ό!ōǎŎƘƭǳǎǎƻǊǘύ 



 

  т 

CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ-9ǊƭŜōƴƛǎ-tŀǊŎƻǳǊǎ ŘǳǊŎƘ !ǳƎǎōǳǊƎ 

²ŜƎǎƪƛȊȊŜ ǳƴŘ [ŀƎŜǇƭŀƴ 



 

у 

tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎ  

ȊǳƳ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ-9ǊƭŜōƴƛǎ-tŀǊŎƻǳǊǎ  
 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 
 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴΣ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƎǊǳǇǇŜƴΣ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ όмΦ ς пΦ YƭŀǎǎŜύΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ 

 

tǊƻŦƛƭ ŘŜǎ tŀǊŎƻǳǊǎ 
 

5ŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ-9ǊƭŜōƴƛǎ-tŀǊŎƻǳǊǎ ƛǎǘ ŦǊŀƴȊƛǎƪŀƴƛǎŎƘ ς ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘ ς ǿŜǊǘŜōŀǎƛŜǊǘΦ 9Ǌ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ  

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ²ŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳǳƴƎΣ ŜƛƴΦ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ  

ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ CǊƛŜŘŜΣ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΣ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΣ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ  

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΦ 

 

wŜƭƛƎƛƻƴǎǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭƛƴƛŜƴ 
 

¶ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎΥ DǊƻǖŜ ¢ƘŜƳŜƴ όDƻǘǘΣ CǊƛŜŘŜƴΣ {ŎƘǀǇŦǳƴƎύ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛƴƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

ω  {ǳōƧŜƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΥ YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ 5ŜǳǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ  

ω  tŜǊŦƻǊƳŀǘƛǾŜǊ ½ǳƎŀƴƎΥ DƭŀǳōŜ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊƭŜōǘ όIǀǊŜƴΣ {ǇǸǊŜƴΣ IŀƴŘŜƭƴύΦ  

ω  Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ϧ CǊŜƛƘŜƛǘΥ WŜŘŜ !ƪǘƛƻƴ ƪŀƴƴ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘ ƻŘŜǊ ǎǘƛƭƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘ ϧ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎ ǎŜƴǎƛōŜƭΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ŜǊǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΤ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǿŜǊŘŜƴ  

      ǊŜǎǇŜƪǘƛŜǊǘΦ 

 

5ƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ƧŜŘŜǊ {ǘŀǘƛƻƴ 
 

¶ 9ǊƭŜōƴƛǎƻǊǘŜ ς !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ 

¶ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ ς CǊŀƴȊƛǎƪǳǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƻŘŜǊ LƳǇǳƭǎ 

¶ aŀŎƘ-Ƴƛǘ-!ƪǘƛƻƴ ς YǀǊǇŜǊΣ {ƛƴƴŜΣ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ 

¶ {ǘƛƭƭŜ κ DŜǎǇǊŅŎƘ ς ŀƭǘŜǊǎƎŜƳŅǖ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ς ²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ŦǸǊ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴΚ 

 

IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
 

ω   DŜǎŀƳǘŘŀǳŜǊΥ ŎŀΦ н {ǘǳƴŘŜƴ  

ω   {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ƻŘŜǊ ƛƴ !ǳǎǿŀƘƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ω   DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜΥ ƻǇǘƛƳŀƭ с ς мр YƛƴŘŜǊΣ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ 

¶ .Ŝƛ ƧǸƴƎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΥ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ŜƛƴǇƭŀƴŜƴΣ ƎƎŦΦ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ 



 

  ф 

!ƭǘŜǊǎōŜȊƻƎŜƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 
 

CǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ п ς с WŀƘǊŜƴΣ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦΣ YL¢!{Υ 

ω   YǸǊȊŜǊŜ ²ŜƎŜΣ ƳŀȄΦ п ς р {ǘŀǘƛƻƴŜƴ 

ω   {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΥ bŀǘǳǊΣ {ǘƛƭƭŜΣ ¢ŜƛƭŜƴ 

ω   ±ƛŜƭ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ǿŜƴƛƎŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ 

 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ κ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ω   с ς ф {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ω   DŜǎǇǊŅŎƘǎƛƳǇǳƭǎŜ ƛƴ LŎƘ-CƻǊƳ 

ω   YǊŜŀǘƛǾŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ όaŀƭŜƴΣ [ŜƎŜƴΣ DŜǎǘŜƴύ 

 
«ōŜǊōƭƛŎƪΥ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ YŜǊƴōƻǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ 
 

CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ǳƴŘ Χ 

 

¶ .ǊǳŘŜǊ .ŀǳƳΥ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ϧ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ  

ω  aǳǘǘŜǊ 9ǊŘŜΥ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ϧ .ŜǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ 

ω  {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊΥ [ŜōŜƴ ϧ wŜƛƴƘŜƛǘ  

ω  Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ IǀǊŜƴΣ ǿŀǎ ǘǊŅƎǘ  

ω  {ŎƘǿŜǎǘŜǊ {ǘƛƭƭŜΥ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ϧ {ŜƭōǎǘǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ  

ω  ŘŜǊ {ǳƭǘŀƴΥ CǊƛŜŘŜƴ ŘǳǊŎƘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ  

ω  DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘΥ ¢ŜƛƭŜƴ ϧ ǎƻȊƛŀƭŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ  

ω  ŘŜǊ ²ƻƭŦ Ǿƻƴ DǳōōƛƻΥ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ϧ aǳǘ  

¶ Řŀǎ [ƛŜŘ Ǿƻƴ {ƻƴƴŜΣ aƻƴŘ ǳƴŘ {ǘŜǊƴŜƴΥ 5ŀƴƪ ϧ {ŎƘǀǇŦǳƴƎǎǾŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ 

 

wƻƭƭŜ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
 

ω   !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ōŜƭŜƘǊŜƴ 

ω   CǊŀƎŜƴ ƻŦŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

ω   ŜƛƎŜƴŜ .ŜǘǊƻŦŦŜƴƘŜƛǘ ȊŜƛƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 

ω   YƛƴŘŜǊ ǎǘŅǊƪŜƴΥ α5Ŝƛƴ DŜŘŀƴƪŜ ƛǎǘ ǿƛŎƘǘƛƎά 

 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ϧ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴ 

ω   YǳǊȊŜǊ 5ŀƴƪ ƻŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƪǊŜƛǎ 

ω   9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎȊŜƛŎƘŜƴ ό¢ŀǳΣ {ǘŜƛƴΣ .ƛƭŘύ 

ω   wǸŎƪŦǊŀƎŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΥ ²ƻ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ²ƻŎƘŜ CǊƛŜŘŜƴ ŜǊƭŜōǘΚ 



 

мл 

5ƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ-9ǊƭŜōƴƛǎ-tŀǊŎƻǳǊǎ 

5ƛŜǎŜǊ tŀǊŎƻǳǊǎ ƛǎǘ ōŜǿǳǎǎǘ ƪŜƛƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦƻǊƳŀǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƻŦŦŜƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

[ŜǊƴǊŀǳƳΣ ŘŜǊ ƛƳ DŜƛǎǘ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛ YƛƴŘŜǊ ǎǘŅǊƪǘΣ {ƛƴƴ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ 

ƳŀŎƘǘΦ {ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŦƭŜȄƛōŜƭΣ ǇŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛǾ ǳƴŘ ƪƻƴǘŜȄǘǎŜƴǎƛōŜƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ς 

ƧŜ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊΣ DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜΣ ½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜƳ wŀƘƳŜƴ ό{ŎƘǳƭŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜΣ YƛǘŀΣ CŀƳƛƭƛŜύΦ 

 

мΦ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
9ƛƴŜ ƎǳǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƘƛƭŦǘΣ ŘŜƴ tŀǊŎƻǳǊǎ ǊǳƘƛƎΣ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǊŜƛ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

 

LƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ 

ω   YǳǊȊŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎΥ ²ŜǊ ǿŀǊ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛΚ  ²ƻ Ƙŀǘ ŜǊ ƎŜƭŜōǘΚ 

     όCǊƛŜŘŜƴΣ 9ƛƴŦŀŎƘƘŜƛǘΣ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ [ŜōŜƴŘƛƎŜƴύ  

ω   YƭŅǊǳƴƎΥ 5ŜǊ ²ŜƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ς ƴƛŜƳŀƴŘ Ƴǳǎǎ ŀƭƭŜǎ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ  

ω   9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘǿŜǊǘŜΥ CǊƛŜŘŜƴ ς 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ς !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ς ¢ŜƛƭŜƴ 

 

tǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

ω   DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜ ƪƭŅǊŜƴ όƻǇǘƛƳŀƭ ǿŅǊŜƴ с ς мр YƛƴŘŜǊύ 

ω   ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ wƻƭƭŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ όȊΦ .Φ ½ŜƛǘǿŅŎƘǘŜǊƛƴΣ aŀǘŜǊƛŀƭƘǸǘŜǊƛƴΣ ±ƻǊƭŜǎŜǊƛƴΣ ΦΦΦύ 

ω   aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ό{ǘƛŦǘŜΣ tŀǇƛŜǊΣ .ǊƻǘΣ ¢ŀǳ-½ŜƛŎƘŜƴΣ ¢ǊƛƴƪŦƭŀǎŎƘŜƴύ 

ω   ½ŜƛǘǇǳŦŦŜǊ ŜƛƴǇƭŀƴŜƴ όōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ƴƛǘ ƧǸƴƎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴύ 

¶ ƎƎŦΦ ƪƭŜƛƴŜ {ŅŎƪŎƘŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘŀǘȊƪŅǎǘŎƘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ  

      Ǝǳǘ ǾŜǊǿŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ 

 

 

нΦ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ς ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
5ŜǊ tŀǊŎƻǳǊǎ ƛǎǘ ƳƻŘǳƭŀǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƧŜŘŜǎƳŀƭ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ύ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ tŀǊŎƻǳǊǎ όŎŀΦ н {ǘǳƴŘŜƴύ 

ω   !ƭƭŜ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ 

ω   DŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘǘŀƎŜΣ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƎǊǳǇǇŜƴΣ  

     CŀƳƛƭƛŜƴŀƪǘƛƻƴŜƴ 

.ύ !ǳǎǿŀƘƭ-tŀǊŎƻǳǊǎ όслςфл aƛƴǳǘŜƴύ 

ω   оςр {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ όȊΦ .Φ bŀǘǳǊ ς {ǘƛƭƭŜ ς CǊƛŜŘŜƴύ 

ω   .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ƧǸƴƎŜǊŜ  

     DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 

/ύ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ƴǳǘȊŜƴ 

ω   WŜŘŜ {ǘŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ƛƴ ǎƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ω   DŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ wŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴΣ aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 



 

  мм 

оΦ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴΥ YƛƴŘŜǊ ŀƪǘƛǾ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ 

5ŜǊ tŀǊŎƻǳǊǎ ǿǳǊŘŜ ǇŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛǾ Ƴƛǘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΥ ¢ŜȄǘƎŜπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎΣ aŜǘƘƻŘƛƪΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ōƛǎ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ǳŘƛƻ-5ŀǘŜƛŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŘƛǊŜƪǘ 

αǾƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊάΦ !ƭǎ 9ǊƭŜōƴƛǎǿŜƎ ƭŜōǘ ŜǊ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ½ǳƘǀǊŜƴŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

aƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴŘŜ ǎƛƴŘΦ 

 

aǀƎƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΥ 

ω   {ǇǊŜŎƘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ¢ŜȄǘŜ ƻŘŜǊ ½ƛǘŀǘŜ 

ω   YƭŀƴƎ ǳƴŘ DŜǊŅǳǎŎƘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ όDƭƻŎƪŜΣ ²ŀǎǎŜǊΣ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴΣ {ǘƛƭƭŜύ 

ω   CǊƛŜŘŜƴǎōƻǘǎŎƘŀŦǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ό¢ŀǳ-½ŜƛŎƘŜƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ CǊƛŜŘŜƴǎƎǊǳǖ ŀƴƭŜƛǘŜƴΣ  

      CǊƛŜŘŜƴǎƎǊǳǖ αǇŀŎŜ Ŝ ōŜƴŜά ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴύ 

ω   5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ όCƻǘƻǎΣ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΣ {ǘƛŎƘǿƻǊǘŜΣ ΦΦΦύ 

 

5ƛŜǎŜ wƻƭƭŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎƎŜŦǸƘƭΦ 

 

пΦ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 
ω   /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DŜōŜǘŜ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ 

ω   !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΥ ǎǘƛƭƭ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΣ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ ŘŜƴƪŜƴ 

ω   LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜ .ŜȊǸƎŜ ōŜƴŜƴƴŜƴΣ ƻƘƴŜ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǿŜǊǘŜƴ 

ω   ²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴŘΣ ōŜǘƻƴŜƴΥ CǊƛŜŘŜƴΣ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΣ aƛǘƎŜŦǸƘƭΣ ΦΦΦ 

 

рΦ bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘƛŜŦǳƴƎ 
5ƛŜ bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƴǘŦŀƭǘŜƴΦ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƛƳǇǳƭǎŜΥ 

ω   ²ŜƭŎƘŜ {ǘŀǘƛƻƴ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ōŜǊǸƘǊǘΚ 

ω   ²ƻ ƘŀōŜ ƛŎƘ wǳƘŜΣ CǊŜǳŘŜ ƻŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴ ƎŜǎǇǸǊǘΚ 

ω   ²ŀǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ !ƭƭǘŀƎ Ƴƛǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΚ 

YǊŜŀǘƛǾŜ CƻǊƳŜƴΥ 

ω   ¢ŀǳ-½ŜƛŎƘŜƴ ōŜƳŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀǳŦƘŅƴƎŜƴ 

ω   CǊƛŜŘŜƴǎǇƭŀƪŀǘ ƻŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘǎōǳŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

ω   YƭŜƛƴŜ wƛǘǳŀƭŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ όȊΦ .Φ {ǘƛƭƭŜ-aƛƴǳǘŜΣ CǊƛŜŘŜƴǎƎǊǳǖύ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜΥ 

ω   .ŜȊǳƎ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ό5ƛŀƭƻƎΣ {ǘǊŜƛǘΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴΣ ¦ƳǿŜƭǘύ 

ω   ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ YƭŀǎǎŜƴǊŜƎŜƭƴ ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴǿŜǊǘŜƴΣ ȊΦ .Φ YƭŀǎǎŜƴǊŀǘ 
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  мо 

YǳǊȊōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛƳ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ-9ǊƭŜōƴƛǎ-tŀǊŎƻǳǊǎ 

¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘΥ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ κ hǊǘΥ wƻǘŜǎ ¢ƻǊ 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛƳ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ-9ǊƭŜōƴƛǎ-tŀǊŎƻǳǊǎ ƛƴ !ǳƎǎōǳǊƎΦ  

5ƛŜ {ǘŀŘǘ !ǳƎǎōǳǊƎΣ ŘƛŜ ²ƛŜƎŜ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊƛǎƪŀƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƭǇŜƴΣ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ  

ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜƎŜǎΥ IƛŜǊ ōŜƎŀƴƴ ƛƳ WŀƘǊ мннм ŘƛŜ ŦǊŀƴȊƛǎƪŀƴƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƳ bƻǊŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ς ǳƴŘ ƘƛŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜƎ ŘŜǊ IǀǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IǀǊŜǊΥ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ ²ǳǊȊŜƭƴΦ 

 

²ŜǊ ǿŀǊ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛΚ 

±ƻǊ улл WŀƘǊŜƴ ƭŜōǘŜ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴΦ 9Ǌ ǎǘŀǊō ƛƳ WŀƘǊ мннс ς ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƭŜōǘ ǎŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ  

ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǿŜƛǘŜǊΥ CǊƛŜŘŜƴΣ 9ƛƴŦŀŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ DŜǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 

IŜǳǘŜ ς улл WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ς  

ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ǳƎǎōǳǊƎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΥ 

5ǳ ŜƴǘŘŜŎƪǎǘ hǊǘŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎŜƛƴŜ [ƛŜōŜ Ȋǳ DƻǧΣ ȊǳǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƭŜōǘΦ  

5Ŝƛƴ ²ŜƎ ōŜƎƛƴƴǘ ƘƛŜǊ ς ŀƳ wƻǘŜƴ ¢ƻǊΣ ǿƻ ŘƛŜ .ǊǸŘŜǊ ǾƻǊ улл WŀƘǊŜƴ ŜƛƴǘǊŀŦŜƴΦ  

²ŀǎ Ƴŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ōǊŀǳŎƘǘΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭΥ 9ƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊƅŀǎŎƘŜΣ ŜƛƴŜ .ǊƻǘȊŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ aŅǇǇŎƘŜƴ Ƴƛǘ  

CƛƭȊǎǝƊŜƴΦ 5ŀƴƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƭƻǎ ƎŜƘŜƴΗ 

±ƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎŜǊ ²ŜƎ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳǊ мΦ {ǘŀǝƻƴ ς Ȋǳ αCǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ǳƴŘ .ǊǳŘŜǊ .ŀǳƳάΦ 

 

 

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛΗ 
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  мр 

 

{ǘŀǘƛƻƴ м ς CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ǳƴŘ .ǊǳŘŜǊ .ŀǳƳ 

hǊǘΥ !ƭǘŜ .ǳŎƘŜ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳǊ CǊŜƛƭƛŎƘǘōǸƘƴŜ 

9ǊƭŜōƴƛǎŦŀǎǎǳƴƎ κ YƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘ 

CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ŦǸƘƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ 

9ƛƴƳŀƭ ōŀǘ ŜǊ IƻƭȊŦŅƭƭŜǊΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ .ŅǳƳŜ Ȋǳ ŦŅƭƭŜƴ ς ŘŀƳƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

9Ǌ ǿǳǎǎǘŜΥ .ŅǳƳŜ ǎƛƴŘ CǊŜǳƴŘŜΣ ǎƛŜ ǎǇŜƴŘŜƴ [ǳŦǘΣ ǎƛŜ ǎǇŜƴŘŜƴ {ŎƘŀǘǘŜƴΦ  

 

aŀŎƘ ƳƛǘΥ 

[ŜƘƴ ŘƛŎƘ ǎŀƴŦǘ ŀƴ ŘŜƴ .ŀǳƳǎǘŀƳƳΦ 5ǳ ƪŀƴƴǎǘ Řŀǎ wŀǎŎƘŜƭƴ ŘŜǊ .ƭŅǘǘŜǊ ƘǀǊŜƴΦ  

CǸƘƭ ŘƛŜ wƛƴŘŜΦ Lǎǘ ǎƛŜ Ǝƭŀǘǘ ƻŘŜǊ ǊŀǳΚ 

 

!ǘƳŜ ǘƛŜŦ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ς ǎƻ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŀǳƳΦ 

9Ǌ ŀǘƳŜǘ Ƴƛǘ ŘƛǊΦ 

 

²Ŝƴƴ Řǳ ƳŀƎǎǘΣ ǎǳŎƘŜ Ŝƛƴ .ƭŀǘǘ ǳƴŘ ǊǳōōƭŜ Ŝǎ ŀƭǎ !ōŘǊǳŎƪ ŀǳŦ Ŝƛƴ tŀǇƛŜǊΦ όCǊƻǘǘŀƎŜύ 

 

{ŎƘǊŜƛōŜ ŘŀǊŀǳŦΥ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ {ŀǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴύ 

α5ŀƴƪŜΣ .ǊǳŘŜǊ .ŀǳƳΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ [ǳŦǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀǘƳŜΦά 

[ƛŜŘ κ ±ŜǊǎΥ αDŜƭƻōǘ ǎŜƛǎǘ ŘǳΣ ƳŜƛƴ IŜǊǊΣ ŘǳǊŎƘ .ǊǳŘŜǊ .ŀǳƳ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŘŜƛƴŜ DŜǎŎƘǀǇŦŜΦά 

 

{ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊ 

{ǘŀǝƻƴ м ς .ǊǳŘŜǊ .ŀǳƳΥ  

CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ǊǸŘŜǊ ƭŜōǘŜƴ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ CǸǊ ǎƛŜ ǿŀǊ ŘƛŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ƴƛŎƘǘ .ŜǎƛǘȊΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ DŜƎŜƴǸōŜǊΥ {ŎƘǿŜǎǘŜǊΣ .ǊǳŘŜǊ ƛƳ IŜǊǊƴΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ DŜǎŎƘǀǇŦ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ α²ƻǊǘ DƻǧŜǎάΣ Řŀǎ 9ƘǊπ

ŦǳǊŎƘǘ ǳƴŘ {ǘŀǳƴŜƴ ǿŜŎƪǘΦ 5ƛŜǎŜ bŀǘǳǊǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜ LŘŜŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƭŜōǘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜΥ !ƭƭŜǎ DŜπ

ǎŎƘŀũŜƴŜ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ {ǇǳǊ ŘŜǎ {ŎƘǀǇŦŜǊǎΦ ²ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ōŜǘŜǘΣ ǘǊƛǧ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ Dƻǧ ς ŘǳǊŎƘ 9ǊŘŜΣ ²ŀǎǎŜǊΣ [ǳƊΣ 

[ƛŎƘǘΦ  

Lƴ !ǳƎǎōǳǊƎΣ ǿƻ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ .ǊǸŘŜǊ ƭŜōǘŜƴΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŘƛŜǎŜǊ hǊǘ ŀƴ ƛƘǊŜ [ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎΥ 9ƛƴŦŀŎƘΣ ŀŎƘǘǎŀƳΣ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘ ς 

ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƛƳƳŜƭΦ 

tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎŀǘȊ 

½ŜƴǘǊŀƭŜ .ƻǘǎŎƘŀŦǘΥ 

bŀǘǳǊ ƛǎǘ ƭŜōŜƴŘƛƎΦ .ŅǳƳŜ ƭŜƘǊŜƴ ǳƴǎ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŦŜƭŘŜǊΥ wŜƭƛƎƛƻƴ κ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ κ Yǳƴǎǘ κ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭ κ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ 

tŀǇƛŜǊΣ {ǘƛŦǘŜΣ YƭŜƳƳōǊŜǘǘŜǊΣ YƭŜōŜǎǘƛŦǘΦ 

DŜǎǇǊŅŎƘ κ ±ŜǊǘƛŜŦǳƴƎΥ 

ς   ²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ .ŅǳƳŜ ǿƛŎƘǘƛƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΚ 

ς   ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴΚ  

ς   tŦƭŀƴȊǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ .ŅǳƳŎƘŜƴΦ 
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  мт 

{ǘŀǘƛƻƴ н ς CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ǳƴŘ aǳǘǘŜǊ 9ǊŘŜ 

hǊǘΥ YǊŅǳǘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǳƎǎōǳǊƎ 

9ǊƭŜōƴƛǎŦŀǎǎǳƴƎ κ YƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘ 

CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ƴŀƴƴǘŜ ŘƛŜ 9ǊŘŜ αaǳǘǘŜǊ 9ǊŘŜάΦ {ƛŜ ƴŅƘǊǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ CǊǸŎƘǘŜƴΣ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ YǊŅǳǘŜǊƴΦ 

aŀŎƘ ƳƛǘΥ 

{ŎƘŀǳ ŘƛŎƘ ǳƳΦ ²ŜƭŎƘŜ tŦƭŀƴȊŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴ ƘƛŜǊΚ 

wŜƛōŜ Ŝƛƴ .ƭŀǘǘ ǾƻǊǎƛŎƘǘƛƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ CƛƴƎŜǊƴ  

ǳƴŘ ǊƛŜŎƘŜ ŘŀǊŀƴΦ ²ƛŜ ŘǳŦǘŜǘ Ŝǎ ς ǎǸǖΣ ǿǸǊȊƛƎΣ ŦǊƛǎŎƘΚ 

²Ŝƴƴ Řǳ ƳŀƎǎǘΣ ƭŜƎŜ Ŝƛƴ .ƭŀǘǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ¢ǸǘŜ ŀƭǎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎŀƎΥ 

α5ŀƴƪŜΣ aǳǘǘŜǊ 9ǊŘŜΣ Řŀǎǎ Řǳ ǳƴǎ ŜǊƴŅƘǊǎǘΦά 

 

[ƛŜŘΥ  {ƻƴƴŜƴƎŜǎŀƴƎ ς αDŜƭƻōǘ ǎŜƛǎǘ ŘǳΣ ƳŜƛƴ IŜǊǊΣ ŦǸǊ aǳǘǘŜǊ 9ǊŘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ǳƴŘ ƪƻǎǘōŀǊŜ CǊǸŎƘǘŜ  

 ǎŎƘŜƴƪǘΦά 
 

 

{ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊ  

{ǘŀǝƻƴ н ς aǳǧŜǊ 9ǊŘŜΥ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

5ŀǎ YǊŅǳǘŜǊƎŅǊǘƭŜƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǳƎǎōǳǊƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ  ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ  

ǎƛƴƴƭƛŎƘ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ǿŀǎ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ŜǊƭŜōǘŜΥ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ŀƭǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ aǳǧŜǊΣ  

ŘƛŜ ǘǊŅƎǘΣ ƴŅƘǊǘ ǳƴŘ ƘŜƛƭǘΦ CǊŀƴȊƛǎƪŀƴƛǎŎƘŜ bŀǘǳǊǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ .ŜǎƛǘȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǎ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎǎƎŜƅŜŎƘǘΦ  

WŜŘŜǎ [ŜōŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ ƎǊƻǖŜƴ DŀƴȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŀǝƻƴ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ Ȋǳ ǎǘŀǳƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΦ {ƛŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘΣ      

ǎƻǊƎǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƳƻǊƎŜƴ ƴƻŎƘ ŀǘƳŜƴΣ ŘǳƊŜƴ ǳƴŘ ōƭǸƘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎŀǘȊ 

½ŜƴǘǊŀƭŜ .ƻǘǎŎƘŀŦǘΥ 

!ƭƭŜǎ ǿŅŎƘǎǘ ŀǳǎ DƻǘǘŜǎ IŀƴŘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƻǊƎǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŦŜƭŘŜǊΥ wŜƭƛƎƛƻƴ κ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ κ {ƛƴƴŜ ǎŎƘǳƭŜƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭ κ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ 

¢ǸǘŎƘŜƴΣ {ǘƛŦǘŜΣ ŜǾǘƭΦ .ƛōŜƭǾŜǊǎ όDŜƴ мΣомύΦ 

 

DŜǎǇǊŅŎƘ κ ±ŜǊǘƛŜŦǳƴƎΥ 

ς ²ŀǎ ǿŅŎƘǎǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ½ǳƘŀǳǎŜ ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴΚ 

ς ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊŘŜ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΚ 

ς {Ņǘ .ƭǳƳŜƴ ƻŘŜǊ YǊŅǳǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ƭǳƳŜƴǘƻǇŦ ƛƴ 9ǳǊŜƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƻŘŜǊ ½ǳƘŀǳǎŜ ŀƴ ǳƴŘ 

   ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘŜΦ 
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  мф 

{ǘŀǘƛƻƴ о ς CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ 

hǊǘŜΥ ¢ǊƛƴƪōǊǳƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǿƛōōƻƎŜƴƎŀǎǎŜ κ IƻƭōŜƛƴǇƭŀǘȊ 

9ǊƭŜōƴƛǎŦŀǎǎǳƴƎ κ YƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘ 

CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ƭƛŜōǘŜ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊΦ CǸǊ ƛƘƴ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ς ŜƛƴŦŀŎƘΣ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

LƳ {ƻƴƴŜƴƎŜǎŀƴƎ ōŜǘŜǘŜ ŜǊΥ 

αDŜƭƻōǘ ǎŜƛǎǘ ŘǳΣ ƳŜƛƴ IŜǊǊΣ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƳǸǘƛƎΣ ƪƻǎǘōŀǊ ǳƴŘ ǊŜƛƴ ƛǎǘΦά 

 

²ŀǎǎŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎΥ !ƭƭŜǎ [ŜōŜƴ ƪƻƳƳǘ Ǿƻƴ DƻǘǘΦ hƘƴŜ ²ŀǎǎŜǊ ƎŅōŜ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ ¢ƛŜǊŜ  

ƻŘŜǊ tŦƭŀƴȊŜƴΦ 

 

aŀŎƘ ƳƛǘΥ 

¢ŀǳŎƘ ŘŜƛƴŜ CƛƴƎŜǊǎǇƛǘȊŜƴ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊΦ {ǇǸǊŜΣ ǿƛŜ ƪǸƘƭ Ŝǎ ƛǎǘΦ 

½ŜƛŎƘƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊƻǇŦŜƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ¢ŀǳ-½ŜƛŎƘŜƴ (T)  ŀǳŦ ŘŜƛƴŜ IŀƴŘΦ 5ŀǎ ¢ŀǳ ƛǎǘ Řŀǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ {ŜƎŜƴǎΦ  

²Ŝƴƴ Řǳ ƳŀƎǎǘΣ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ƭŜƛǎŜ ǎŀƎŜƴΥ α5ŀƴƪŜΣ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊΣ Řŀǎǎ Řǳ [ŜōŜƴ ǎŎƘŜƴƪǎǘΦά 

[ƛŜŘΥ κ ±ŜǊǎ αDŜƭƻōǘ ǎŜƛǎǘ ŘǳΣ ƳŜƛƴ IŜǊǊΣ ŦǸǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊΣ ǎƛŜ ƪƻǎǘōŀǊΣ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ƪƭŀǊΦά 

 

{ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊΥ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ 

5ƛŜǎŜ {ǘŀǝƻƴ ŦǸƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊŀƴȊƛǎƪŀƴƛǎŎƘŜƴ DŜƛǎǘ ŘŜǎ {ǘŀǳƴŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴΦ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

{ȅƳōƻƭ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ς ŦǸǊ wŜƛƴƘŜƛǘΣ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DƻǧŜǎ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƛƴ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ƭŜōǘΦ 

5ŜǊ .ǊǳƴƴŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ [ŜōŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘΥ ²ŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ƎŜƘǸǘŜǘΣ ǿŜƛπ

ǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΣ ς  ǎƻ ǿƛŜ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ŦǊŜƛƎŜōƛƎ ǳƴǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎŎƘŜƴƪǘΦ 

tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎŀǘȊ 

½ŜƴǘǊŀƭŜ .ƻǘǎŎƘŀŦǘΥ 

²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƛƴƘŜƛǘ ς 9ǎ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘΥ  

ȊΦ .Φ ²ŀǎŎƘǳƴƎŜƴΣ ¢ŀǳŦŜΣ DŜōŜǘŜΣ Χ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŦŜƭŘŜǊΥ wŜƭƛƎƛƻƴ κ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ κ LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜǎ [ŜǊƴŜƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭ κ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ 

{ŎƘŀƭŜ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊΣ ¢ǸŎƘŜǊΣ ŜǾǘƭΦ ¢ŀǳ-YŀǊǘŜƴΦ 

YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΥ ½ǳƎŀƴƎ ŀƳ .ǊǳƴƴŜƴ κ ²ŀǎǎŜǊǘǳǊƳΦ 

DŜǎǇǊŅŎƘ κ ±ŜǊǘƛŜŦǳƴƎΥ 

ς   ²ƻŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǎǘ Řǳ ²ŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ !ƭƭǘŀƎΚ 

ς    ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ²ŀǎǎŜǊ ōŜǎǎŜǊ ǎŎƘǸǘȊŜƴΚ  

ς    «ōŜǊƭŜƎŜ ŘƛǊΣ ǿƛŜ Řǳ ƘŜǳǘŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜƴ ƪŀƴƴǎǘ 
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